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Al Collegio dei docenti
1.5.1.5. - "SANDRO PERTINI"-AFRAGOLA e p.c. al Consiglio di Istituto
Prot. 0013264 del 18/11/2025 Dell’l.S.1.S “S. Pertini”- Afragola
W (Uscita)

Atto d’indirizzo del Dirigente scolastico per la predisposizione del Piano
triennale dell’offerta formativa

PREMESSA E QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO
La DIRIGENTE SCOLASTICA
VISTA la Legge n. 59 del 1997, che ha introdotto I'autonomia delle istituzioni scolastiche e la
dirigenza; VISTO il DPR 275/1999, Regolamento recante norme in materia di autonomia delle
istituzioni scolastiche; VISTO I'art. 3 del D.P.R. 275/99, come novellato dall’art. 1, c. 14 della L.
107/2015; VISTO il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni successive; VISTO I'art. 25 del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” che attribuisce al dirigente scolastico, quale
garante del successo formativo degli alunni, autonomi poteri di direzione, di coordinamento e
di valorizzazione delle risorse umane, per assicurare la qualita dei processi formativi, per
I'esercizio della liberta di insegnamento, intesa anche come liberta di ricerca e innovazione
metodologica e didattica e per I'attuazione del diritto all’apprendimento da parte degli alunni;
VISTI il DPR 81/2009 “Norme per la riorganizzazione della rete scolastica e il razionale ed efficace
utilizzo delle risorse umane della scuola, ai sensi dell'articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25
giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133” e il DPR
119/2009 “Regolamento recante disposizioni per la definizione dei criteri e dei parametri per la
determinazione della consistenza complessiva degli organici del personale amministrativo
tecnico ed ausiliario (ATA); VISTA La Legge 170/2010, concernente i disturbi specifici di
apprendimento, ancor piu illuminata della L. 104/92, acquisisce i DSA, come elementi oggetto di
formazione per gli insegnanti e di attenzione particolare per gli allievi; VISTE La direttiva
ministeriale del 27/12/2012 e la CM 8/2013 relative ai BES (Bisogni Educativi Speciali),
proseguono sulla strada della piena e concreta inclusione di tutti quei casi che pur non morbosi
hanno bisogno di altrettante cure particolari; VISTO il D.P.R. del 28 marzo 2013 n. 80
“Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione”; VISTO
il comma 14 dell’rt.1 della legge n. 107 del 13.07.2015 recante la “Riforma del sistema nazionale
di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che
attribuisce al Dirigente scolastico potere di indirizzo al Collegio dei docenti per le attivita della
scuola; VISTE le sopravvenute indicazioni normative espresse nei decreti legislativi previsti
all’art. 1 c.c. 180 e 181 della legge 107/15, con particolare riferimento al: D.Lgs. n. 60 “norme
sulla promozione della cultura umanistica, sulla valorizzazione del patrimonio e delle produzioni
culturali e sul sostegno della creativita”; D.Lgs. n. 62 “Norme in materia di valutazione e
certificazione delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo 1, commi
180 e 181, lettera i), della legge 13 luglio 2015, n. 107; D.Lgs. n. 66“ Norme per la promozione
dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilita; il D.M. 742 del 3.10.2017 su Finalita della
certificazione delle competenze; VISTA la L. 20 agosto 2019 n. 92, concernente “Introduzione
dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica” e, in particolare, 'articolo 3 che prevede
che con decreto del Ministro dell’istruzione, dell’universita e della ricerca sono definite linee
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guida per I'insegnamento dell’educazione civica; VISTO Il Decreto Ministeriale n.35 del 22 giugno
2020 “Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica, ai sensi dell’articolo 3 della legge
20 agosto 2019, n. 92”; VISTO Il Decreto Ministeriale n. 183 del 07/09/2024 “Adozione delle
Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica; TENUTO CONTO del Regolamento sul
sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione ai fini
dell'implementazione del Piano di miglioramento della qualita dell'offerta formativa e degli
apprendimenti nonché della valutazione dell'efficienza e |'efficacia del sistema educativo di
istruzione e formazione in coerenza con quanto previsto dall'articolo 1 del decreto legislativo 19
novembre 2004, n.286, con le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di
autovalutazione (RAV) e il conseguente piano di miglioramento di cui all’art.6, comma 1, del
Decreto del Presidente della Repubblica 28/03/2013 n.80; PRESO ATTO della Legge 440
orientata verso tutti gli obiettivi dell’Agenda 2030; TENUTO CONTO del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza che ha determinato l'integrazione della progettazione formativa
dell’lstituto, in particolare: Piano Scuola 4.0 — linea di investimento 3.2 Scuola 4.0 scuole
innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori; DM 170/2022 “Intervento
straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel | e Il ciclo della scuola secondaria
e alla lotta alla dispersione scolastica” ;DM 65/2023 — linea di investimento 3.1 Nuove
competenze e nuovi linguaggi della Missione 4-Componente 1 — del Piano nazionale di ripresa e
resilienza finalizzato al rafforzamento delle competenze STEM, digitali e di innovazione e di
lingua inglese per gli alunni e i docenti; DM 66/2024, linea di Investimento 2.1 Didattica digitale
integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico; DM 19/2024, linea di
Investimento 1.4 - Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle
scuole secondarie di primo e di secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica.
CONSIDERTO l’'allestimento, con i Fondi del PON/FERS, Next Generation Classroom, PNSD, di
nuovi ambienti dotati di strumenti digitali, software, kit didattici, favorevoli all’utilizzo nella
didattica di metodologie innovative; VISTI le azioni programmate nel Piano di Miglioramento e
il raccordo con il Rapporto di autovalutazione;
EMANA
I'atto di indirizzo per la revisione del PTOF e le scelte di gestione e di amministrazione della Scuola,
ai sensi dell’art.3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall'art. | comma 4 della legge 13.7.2015, n.
107
Questo documento fornisce indicazioni chiare sugli obiettivi strategici, i contenuti indispensabili
e gli elementi identitari che dovranno trovare esplicitazione nel PTOF, nel periodo 2025-2028.
L'obiettivo e costruire una progettualita che risponda ai criteri di efficienza, efficacia e
trasparenza, promuovendo una scuola come comunita attiva e aperta al territorio.

Il PTOF, TENUTO CONTO che I'obiettivo fondamentale dell’Istituto € il successo formativo di tutti gli alunni,
dovra essere coerente con:

. Gli obiettivi generali ed educativi nazionali, incluse le Linee Guida per il secondo ciclo di
istruzione.

. Le esigenze del contesto culturale, sociale ed economico della nostra comunita.

. Le risultanze del Rapporto di Autovalutazione (RAV) e le azioni previste nel Piano di
Miglioramento (PdM), che ne costituiscono parte integrante.

. | principi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con un focus su transizione
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digitale, inclusione, contrasto alla dispersione scolastica e potenziamento delle
competenze STEM.

. | principi del Piano Nazionale 2021-2027 (PN 21-27), con un focus su equita educativa,
inclusione sociale, innovazione didattica, transizione digitale e sostenibile, prevenzione
della dispersione scolastica esplicita ed implicita, rafforzamento delle competenze di base
e trasversali.

In questo contesto, si inserisce anche la necessita di considerare le Linee Guida MIM 2025
sull’Intelligenza Artificiale a scuola, che rappresentano il riferimento di policy nazionale per
I'integrazione dell'Intelligenza Artificiale (Al) nei processi educativi, guidando le istituzioni
scolastiche nella progettazione, gestione e sviluppo di percorsi e strumenti basati sull’Al.

2. PRIORITA STRATEGICHE E OBIETTIVI GENERALI Sulla base dell'analisi del nostro contesto, dei
risultati delle rilevazioni INVALSI e degli esiti degli scrutini, si individuano le seguenti priorita
strategiche per il prossimo triennio:

e Promuovere il miglioramento del servizio scolastico attraverso I’azione collegiale

L'azione didattica ed educativa dovra essere costantemente orientata al miglioramento, in linea
con gli obiettivi nazionali di valutazione:

- garantire il diritto allo studio per tutte le studentesse e per tutti gli studenti (contrasto alla
dispersione scolastica, riduzione della poverta educativa e dei divari territoriali, Inclusione
scolastica, STEM, competenze digitali e multilinguismo, educazione alla sostenibilita);

- Potenziare l'offerta formativa con particolare riferimento all’orientamento in uscita per gli
studenti, anche attraverso l'istruzione secondaria tecnica e professionale e ITS;

- Promuovere processi di innovazione didattica e digitale: Innovazione delle metodologie
didattiche anche attraverso lintegrazione di strumenti digitali; metodologie e tecniche di
insegnamento in linea con la trasformazione degli ambienti, per potenziare I'apprendimento e lo
sviluppo di competenze cognitive, sociali, emotive di studentesse e studenti;

- Promuovere politiche efficaci per la valorizzazione del personale scolastico attraverso la
formazione iniziale, formazione in servizio e valorizzazione del percorso professionale;

- Ripensare gli ambienti di apprendimento in chiave innovativa;

- Rafforzare la capacita amministrativa e gestionale attraverso I'Innovazione, semplificazione ed
efficacia dei processi gestionali, politiche per il personale e trasparenza):

. Autovalutazione e Miglioramento: il PTOF dovra integrare pienamente il processo di
autovalutazione. E richiesta la definizione di priorita di miglioramento coerenti con gli esiti
del RAV; I'azione per il miglioramento dei risultati nelle prove standardizzate e |I'adozione
di sistemi di monitoraggio per rendicontare i progressi, attraverso I'organizzazione di prove
comuni periodiche per classi parallele, utili a verificare in modo sistematico il
raggiungimento degli obiettivi e a orientare in maniera condivisa le azioni di miglioramento.

. Il Piano di Miglioramento deve essere formalizzato nel PTOF.

° Analisi dei risultati INVALSI: quest’anno la nostra scuola ha raggiunto risultati incoraggianti
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negli esiti INVALSI sia nelle classi Il che ancor di piu nelle classi V; a questi esiti si aggiunge
un effetto scuola che viene segnalato positivamente per il nostro istituto. Altro dato
significativamente positivo riguarda la dispersione implicita che INVALSI ci restituisce
dimezzata di oltre il 50% nell’ultimo triennio. Si aggiungono percentuali in crescita degli
allievi eccellenti. Si dovra continuare in questa direzione per raggiungere i target nazionali.
. Analisi RAV

Al momento non & possibile effettuare un’analisi corretta dei dati che o non sono stati
restituiti oppure risultano parziali o ancora inattendibili.

Il Gruppo dilavoro (NIV e NAV) sara chiamato a una lettura attenta ed all’analisi puntuale
guando i dati saranno disponibili.

Assicurare coerenza educativa e collaborazione all’interno della scuola. La scuola deve agire
come una comunita coesa, aperta al territorio e proiettata verso l'innovazione didattica,
attraverso le seguenti azioni:

. Promozione di Reti e Collaborazioni: dovra essere incentivata |'adesione a reti di scuole,
sia come capofila che come partner, e la sottoscrizione di protocolli con enti e associazioni
del terzo settore per arricchire |'offerta formativa, anche in ottica di orientamento
universitario e professionale e per percorsi FSL (ex Percorsi per le Competenze Trasversali
e I'Orientamento).

o Innovazione e Sperimentazione: il Collegio € invitato a promuovere I'autonomia didattica
attraverso scambi con scuole all'estero quali Erasmus, E-Twinning, l|'attuazione di
sperimentazioni organizzativo-didattiche e I'adesione a iniziative nazionali di innovazione.
In quest'ottica, l'integrazione dell'Intelligenza Artificiale (Al) pud rappresentare una leva
strategica per l'innovazione didattica, promuovendo nuovi modelli e metodologie di
insegnamento e apprendimento ed € un elemento chiave per governare l'innovazione
digitale nella scuola.

3. INDIRIZZI PER LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE, DIDATTICA E ORGANIZZATIVA
Il Collegio dei Docenti & chiamato a tradurre le priorita strategiche in una progettazione didattica
coerente ed efficace.

A. Contenuti essenziali del PTOF
Il PTOF dovra indicare chiaramente:

1. Obiettivi formativi prioritari.
Moduli di orientamento formativo per accompagnare gli studenti nelle loro scelte future
(universitarie, professionali); I'opportunita offerta dal D.M. 328 del 22/12/2022 deve
trasformarsi in un percorso di accompagnamento alla conoscenza di sé, delle proprie
attitudini scolastiche e formative per aprire alle nostre alunne e alunni I'opportunita di
compiere scelte consapevoli;

3. Realizzare il Curricolo di Istituto, per indirizzo o ancora meglio per aree disciplinari con lo
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scopo evidente di evitare frammentazioni delle discipline e favorire un apprendimento
integrato;

4, Incentivare le competenze STEM e il pensiero computazionale, anche attraverso
I'esplorazione e I'applicazione di strumenti basati sull'Intelligenza Artificiale per potenziare
I'apprendimento e sviluppare nuove professionalita, favorendo, ad esempio, laboratori di
coding.

5. Criteri di valutazione degli apprendimenti e del comportamento, condivisi a livello di
istituto. Come gia indicato nei precedenti atti di indirizzo, quello della valutazione rimane
una priorita per il nostro istituto; attraverso la valutazione i nostri studenti comprendono i
punti di forza e quelli di debolezza, individuano le aree di miglioramento, seguono il
processo attraverso |'autovalutazione e diventano consapevoli delle proprie capacita.

6. Strategie di prevenzione della dispersione scolastica esplicita (abbandono e frequenza
irregolare) ed implicita (scarso successo formativo, livelli di apprendimento non adeguati),
attraverso azioni mirate di recupero, inclusione, personalizzazione dei percorsi e
potenziamento delle competenze di base. L'Intelligenza Artificiale pud offrire opportunita
significative per la personalizzazione dell'apprendimento e il recupero delle difficolta,
contribuendo a contrastare la dispersione scolastica e valorizzare i talenti.

B. Didattica per competenze e personalizzazione

Nonostante gli sforzi e i miglioramenti registrati nella nostra scuola, permane il ricorso alla
didattica trasmissiva come strategia prioritaria per I'insegnamento-apprendimento.

La formazione costante dei docenti e il raggiungimento del successo formativo degli alunni devono,
piuttosto, favorire I'approccio per competenze partendo dalla centralita dell’alunna/o e
progettare personalizzando, favorendo I'inclusione e I'unicita di ciascuna studentessa/studente.

Si ribadisce in particolare di:

. Progettare per competenze chiave di cittadinanza, integrando anche le competenze
digitali e l'alfabetizzazione all'Al come traguardi di sviluppo, in linea con gli obiettivi di
sviluppo professionale e di alfabetizzazione digitale delle Linee guida MIM 2025 Al scuola.

. Utilizzare metodologie didattiche innovative e laboratoriali : didattica per compiti di
realta, debate , classi aperte e apprendimenti adattivi.

. Prevedere percorsi personalizzati per il recupero, il potenziamento e la valorizzazione
delle eccellenze, avvalendosi anche delle capacita dell'Al di adattare i percorsi di
apprendimento alle esigenze individuali degli studenti, fornendo un supporto mirato e
flessibile.

C. Inclusione e benessere a scuola
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L'inclusione & un pilastro della nostra comunita scolastica, pertanto il PTOF recepisce:

° il Piano per I'Inclusione, con interventi programmati per migliorare la qualita
dell'inclusione di tutti gli alunni (con disabilita, con BES, con DSA e a rischio dispersione).
L'Al pu0 supportare l'inclusione attraverso strumenti e percorsi personalizzati,
contribuendo a definire obiettivi a breve e lungo termine anche in termini di inclusione e
personalizzazione dell'apprendimento, se utilizzata in modo consapevole e responsabile e
con attenzione all'equita dei percorsi.

° Favorire relazioni positive tra studenti attraverso attivita cooperative e momenti di
confronto, attuando strategie di prevenzione e contrasto al bullismo e a ogni forma di
discriminazione.

° Organizzare percorsi di educazione alla convivenza civile e alla cittadinanza attiva, con
azioni mirate di prevenzione del bullismo e delle discriminazioni.

° Implementare pratiche di gestione della classe che valorizzino il rispetto reciproco e
attivare protocolli specifici per la prevenzione del bullismo e della discriminazione.

° Sostenere un ambiente inclusivo mediante attivita di peer education e monitoraggio
costante dei comportamenti a rischio.

° Sostenere il benessere degli studenti attraverso l'educazione a stili di vita sani e la
valorizzazione delle discipline motorie.

° Prevedere progetti dedicati con il supporto degli alunni in attivita di peer tutoring.

D. Formazione del Personale e Valorizzazione Professionale La crescita professionale &
fondamentale per il miglioramento del sistema, a partire dal piano di formazione per il personale
docente e ATA, in coerenza con le priorita dell'istituto e le azioni dell'’Amministrazione. Tale piano
dovra recepire anche la formazione gia effettuata sull'alfabetizzazione e i concetti di base
dell'Intelligenza Artificiale, sugli approfondimenti metodologici didattici per il suo utilizzo in aula,
su privacy, sicurezza e diritto all'educazione inclusiva.

4. TUTELA DELLA RISERVATEZZA E RISPETTO DEL SEGRETO D’UFFICIO.

Principi di riservatezza e corretto uso delle informazioni nella comunita scolastica

| docenti sono tenuti ad assicurare il rispetto della riservatezza e del segreto d’ufficio, trattando le
informazioni relative ad alunni, famiglie e personale esclusivamente per finalita didattiche e
organizzative. Le comunicazioni devono avvenire attraverso canali istituzionali e in forma
individuale, evitando la diffusione di dati sensibili o 'uso di strumenti non ufficiali. Le deliberazioni
collegiali restano riservate e i verbali devono riportare solo i dati essenziali. Ogni docente &
chiamato a custodire con cura documenti e dispositivi € a mantenere comportamenti che
garantiscano la tutela della privacy di tutta la comunita scolastica. In questo contesto, &
fondamentale essere consapevoli dei rischi legati alla privacy, alla protezione dei dati adottando
principi etici e di sicurezza per un suo uso responsabile e prevedendo piani di gestione del rischio
e politiche per I'etica e la sicurezza digitale.

5. MODALITA DI ELABORAZIONE E TEMPISTICHE
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codice meccanografico Istituto: NAISO07900T MIUR

ISTITUTO PROFESSIONALE: SOCIO SANITARIO & ODONTOTECNICO narcorso1r
ISTITUTO TECNICO seTTorRE EcONOMICO: TURISMO & AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING namoreot2
LICEI: SCIENZE UMANE Opzione ECONOMICO SOCIALE & SCIENTIFICO Opzione SCIENZE APPLICATE naPmo7s019

Elaborazione della bozza del PTOF

Presentazione della bozza al Collegio dei Docenti per |'approvazione.
Delibera finale da parte del Consiglio di Istituto.

Pubblicazione sul sito web della scuola e sulle piattaforme ministeriali.

PwNPE

Si confida nella consueta professionalita e nel contributo attivo di tutto il personale per la
costruzione di un Piano che sia un reale strumento di crescita per la nostra comunita scolastica.

La Dirigente Scolastica
Afragola, 13/11/2025 Prof.ssa Adele Mormile
Firma autografa omessa ai sensi d.lgs.39/93
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